2. A Madach Imre Gimnazium helyzete a magyar kozoktatas rendszerében

A Madach mint az 1881-ben Trefort Agoston kezdeményezésével létrehozott elsd
fovarosi allami gimnazium 1945-ig nyolcévfolyamos fiigimnaziumként miikodott. Szinvonalat
az innen kikeriil6 kozéleti emberek, az itt tanitd tudds tanarok és az 1930-as években tobb évig
a Madéachban megrendezett OKTV-k és az ezeken elért eredmények jelzik. A tanari kdzosség
szellemisége, nevelési elvei mélyen megoOrzodtek, és atsegitették az intézményt a Rékosi
vezette kommunista diktatGran; er6t adtak a tantestiilet (és az igazgatd, dr. Fényi Andras),
valamint a didkok helytallasdhoz az 56-os forradalomban. Az ezt kovetd hét évben indult meg
gimnaziumunk hanyatlasa. A négy helyett hirtelen felvett 9 elsé osztaly egyilitt jart a tantestiilet
— nem mindségi alapon torténé — felduzzasztasaval. A gimnazistak szamara kotelez6 — de
¢értelmetlen — ipari lizemekben végzett gyakorlat a tanuldstol vette el az id6t. A hanyatlast jelzi,
hogy hét év alatt harom igazgatdja volt gimnaziumnak. A rendkiviil alacsony tanulmanyi
szinvonal és a Madach presztizsének novelésére Véghelyi Jozsef igazgatd (1964-84) idején
keriilt sor. Az Ujonnan bevezetett tagozatos rendszer — koztiik a legeredményesebb biologia-
kémia, az orszdgban egyediilalld specidlis angol nyelvi és dramatagozatok —, a tanulmanyi
szinvonal ndvelésére bevezetett Madach-kupa, a miivészeti €let bovitésre megalakuld orszagos
hirli korus méar megfeleld vonzerdt jelentettek, amelynek kovetkeztében a Madach visszanyerte
elvesztett hirnevét.

A kozoktatdsi ,,rendszervaltdst” megalapozd 1985-0s torvény idejére azonban
megszlintek a hagyomdanyos tagozatok. Az egyre tobb problémat jelentd, kiliresedett és
oncéluva valo dramatagozat befejezését az akkori tantestiilet szavazta meg. A specialis angol
tagozat a 90-es évek végig tartotta magat. Ekkor azonban az altalanos iskolakban javult az

angoltanitas szinvonala, igy a kereslet a halado angol nyelvi tagozat felé fordult a Madachban.

A rendszervaltas tdjan a legerdsebb szelekcidos képességgel kétségteleniil a
iskoldkban a sokszoros tlljelentkezés miatt esetenként irredlis kovetelményeket tamaszto, tobb
oras (esetleg napos) felvételiztetéssel szlirték a gyerekeket. Nem csoda, hogy részben a
valogatottan jo képességii gyerekeknek, részben a stabil és kivalo (tobbnyire 1-2 tudos tanarral
is biiszkélkedd) tantestiileteknek koszonhetéen ezek az iskoldk produkaltdk a legjobb
felsdoktatasi felvételi és tanulmanyi versenyeredményeket. Ebbe a zart €s évek 6ta 1ényegében
véltozatlan iskolai kdrbe csupan azok az intézmények tudtak komoly el6zmények nélkiil szinte

a semmibdl bekeriilni, amelyek az iskoldk szakmai autonémiijat meghirdetd 1985-06s
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kozoktatasi torvény hatalybalépését kovetden kemény munkaval hozzalattak egy sajatos €s a
szllok szdmara is vonzé iskolai profil kialakitasahoz. Az alternativ kozépiskolak szines
palettdjan megjelent minden olyan kezdeményezés, amely napjainkra mar a hagyomdanyos
iskolakba is beszivargott. A szelekcids képességiiket sikeresen fokozd kozépfoku oktatasi
intézmények harmadik csoportjat a sziiléi igények valtozasara azonnal reagalok alkottak.
Kozéjik tartoztak azok a szerkezetvalto gimndziumok, amelyek még egyedi minisztériumi
engedéllyel, 1993 eldtt alakultak. Az alacsonyan tartott felsdoktatasi felvételi keretszdmok
idején a gyermekiiket értelmiségi palyara szan¢ sziilok oriiltek minden olyan lehetéségnek, ami

novelte az egyetemekre, féiskoldkra vald bejutas valoszinliségét.

A mi iskolank egyik sikercsoportba sem tartozott; az alternativ oktatas vagy az azonnali
reagalds helyett megfontolt 1épésekkel és késdi szerkezetvaltassal probalta a megvaltozott
szll6i igényeket kielégiteni. Maig hat6 erdvel boviilt a nyelvi valaszték: az egyre tobb angol
haladé csoport mellett megjelent a német haladd és az olasz masodik idegen nyelvként. Az
ujitdsok masik fele viszont az ezredforduléra megsziint, részben a torvényi szabalyozas
(idegenvezetd-képzés), részben az egyre alacsonyabb érdeklédés miatt (torténelem-latin
tagozat). Az 1993-as oktatasi torvény lehetové tette a hat és nyolc évfolyamos gimnaziumi
osztalyok inditasat. A hat évfolyamos képzés 1998-as beinditasa mellett szolt, hogy —
ugyanugy, mint a korai szerkezetvaltd iskolak esetében — a sziilok minél hamarabb szerették
volna gyermekiiket a felsdoktatdsba valdo bekeriilésben nagyobb biztonsagot jelentd
kozépiskolaban tudni. Ez nalunk az utols6 pillanatban tortént: 1997-ben mar nem sikeriilt

mindegyik négy évfolyamos osztalyunkat feltolteni.

A 2000/2001-es tanévben — elsd igazgatéi évem alatt — kidolgozott pedagdgiai
programunkban és helyi tanterviinkben erdsségeinket figyelembe véve hataroztuk meg iskolank

tovabbi fejlesztését:

e Két idegen nyelvbdl biztositjuk az emelt szintl képzést. A 2004/2005-6s tanévben els6k
kozott vezetettiik be az angol-német nyelvi el6készitd osztalyt. Mara mar tanuloink tobb
mint fele 6téves képzésben vesz részt. Tovabb bdvitettiik a nyelvi valasztékot a spanyol
nyelvvel (2004) ¢és a kinaival (2011). A francia (2011) és a spanyol (2019) els6 idegen
nyelv lett (nyelvi elékészité osztaly). fgy az ,,a” osztaly angol-németes, a ,,b” osztaly
pedig francia-spanyol (neolatin) profilt kapott. Ugyanakkor nem sziint meg az orosz és a

latin sem. A jarvany el6tt cserekapcsolatok és a kiilfoldi tanulmanyutak révén iskolank



tanuloinak negyede vett részt évrdl évre nyelvgyakorlassal egybekotott altalunk
szervezett utazason.

Koran beépitettiik azokat az 0j fejlesztési teriileteket, nevelési célokat, amelyeket az uj
NAT-tervezet is prioritasként kezel. Ilyen a tdrsadalomismeret tantargyon belill a
gazdasagi és pénziigyi ismeretek és az dnismeret fejlesztését szolgald pszichologia, a
tanulds tanitasa, a természettudomanyos tantargyak emelt szintii csoportjainak kiemelése
¢és a kisérletez0 orak bontott csoportjai. Sajnos a 2020-ban életbe 1ép6 Gj NAT a
tarsadalomismeretet nem kezeli 6nall6 tantargyként, igy 2023-t6l a gazdasagi ismereteket
egy fél évig az ,,allampolgari ismeretek” tantargy keretében, a (tarsadalom) pszichologiat
pedig fakultativ tantargyként tanitjuk a 12. évfolyamon.

Megjelentek a nem hagyomanyos tanitasi kereteken tali alternativ moédszerek (projekt-
hét, erdei iskola).

Sikertilt elérni az iskola épiiletének tobb mint 10 évig huzddo felujitasat (2005), igy egy
Uj, esztétikus kornyezet jott létre, amely ndvelte iskolank vonzerejét. Az iskola
felgjitasanak tinneplése egybeesett a fenntartovaltassal. A Fdévaros szerencsére
megmentette a Madachot, de ennek aldozata lett a hat évfolyamos képzés. A 2011-ben
ballagott utolso osztaly tovabbtanulési aranya 90% volt.

Megdriztiik és tovabbépitettiik a Madachra jellemz6 hagyoményokat, mint az évenként
megrendezett osztalyszinpadok és kamarakorusok versenye, Madach Olimpia, a Thalia

Szinjatsz6 Kor, a golyatabor és az erdei iskola.

Komoly eredménynek tartom, hogy sikeriilt a Madachot értéket teremtd és atado, sziilok

¢és didkok 4ltal keresett (piacképes) iskolanak megtartani és fejleszteni. Az ehhez sziikséges

feltételeket az 01j fenntartd, a Févaros Onkormanyzata a korabbiakndl kedvezébb mértékben

biztositotta 2009-ig. Az el6zd programban megfogalmazott gazdasdgosabb miikddés

célkitlizéseit teljesitettiik: noveltiik sajat bevételeinket.

3. A targyi (dologi) feltételek biztositasa

Mar az els6 févarosi fenntartast tanévben sajat er6forrasbol valositottuk meg a beruhazas

befejezése utan hianyzo szinte teljes bels épitészet egy részét. Ilyen a szinpad megépitése és a

néz6tér székekkel valo berendezése az aulaban (kdvetkezd évben hang- €s fénytechnika), a

rajzterem miivészeti szaktanteremmé alakitasa és a tantermekben a falvédok, a sportudvaron

labdafogé hald, az iroddkban és a diszteremben fiiggonyok felszerelése. A kovetkezd tanévben
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(2007/08) valamennyi szaktanteremben (2007/08), 2018-t6l pedig valamennyi tanteremben
segiti az oktatast projektor €s szamitogép. Lecseréltiik az egyik informatika terem elavult
gépparkjat. A hatso kaput a tanév végén elektronikus uton is nyithatova tettiik, ezzel megoldva
az akadalymentes kozlekedést. Elkésziilt a didkok altal nagyon vart, — és biztonsagi
szempontbol is fontos — 13 éve megsziint iskolaradio ujraépitése. 2008-ban megvasaroltuk az
elso elektronikus tablat, melyet a biologia eléadoban szereltiink fel. Harom kisebb terembdl
osztalytermet alakitottunk ki, amelyben a 2008. szeptemberben induld 19. osztilyunkat
helyezziik el (amely a Madach rendszervaltas utani legmagasabb osztalyszama). Igy 19
tanuldcsoporttal (630 tanuldval) biztositjuk a 100%-0s kihasznaltsagot.

Volt tehat fedezete az ésszerl fejlesztésnek és a mindségi munka elismerésének is. A 2008-
ban kirobbant gazdasagi valsag 2010-ben éreztette hatasat igazan komoly mértékben. Ennek
kovetkezménye, hogy iskoldnk miikddése bizonytalannd valt, s6t a mindségi munkanak is
megsziint a fedezete. Egyharmadara csokkentek a béren kiviili juttatdsok (210 ezer forintrdl 72
ezerre — 2013 o6ta nincs). Hosszl id6 utan el6szor nem tudtuk a mindségi munkat pedagdgusnapi
jutalommal elismerni. 2011-ben megsziint iskolank gazdasagi onallosaga, a 14 gimnaziumot
felolel6 Gimnaziumok Gazdasagi Szervezetének tagja lettiink. Fel kellett szdmolni jol miikodo
sajat gazdasagi irodankat.

A helyzet 2013. januar 1-jével valtozott. Iskolank is (ajra) allami fenntartasu (KLIK), de
épiiletet tulajdonosi jogon ismét az Erzsébetvarosi Onkormanyzat miikddtetette. Bér a technikai
dolgozodkat alkalmazo6 dnkormanyzati cégekkel nehezebb az egyiittmiikodés, mint korabban, de
az Onkorméanyzat sokkal tdmogatobb, mint barmikor. Igy 2014-ben elkésziilt iskolank
tlizfalanak tobb évtizede huzo6dd megujitasa. A Neopaint Kft. azt az altalunk kivalasztott
képeslapot festette meg, amely az Erzsébet korut hozzank legkdzelebb esd szakaszat abrazolja
a XIX-XX. szazad forduldjan. Az el6z6 évkonyv megjelenésekor még csak vagy volt, de az

Erzsébetvarosi Onkormanyzatnak koszénhetden 2017. december 4-én felavathattuk az 1j

sportudvart. Bar dsszel nem tudtuk hasznélni, de megérte a tiirelem. Megsziint az udvaron a




balesetveszélyes szintkiilonbség, a testneveld tanarok altal elképzelt palyafelosztas pedig
sokkal tobb sportolasi lehetdséget biztosit. Véget ért az aszfaltkorszak. Vattamany Zsolt

polgarmester rral a Madach-szoborndl vagtuk at tinnepélyesen a szalagot.

A teraszok ¢és a homlokzati korinthoszi oszlopok rendbetétele (mintegy 70 milli6 Ft értékben)

szintén a biztonsagos €s balesetmentes miikodést szolgaltak.

Erzsébetvaros Onkormanyzata megoldotta tandraink parkoldsi gondjait, igy
zavartalanul folyhat az udvari sporttevékenység. Osszesen 3,8 millio Ft-tal tiamogatta a 135. és
a 140. jubileumi év programjat és a megjelent évkonyvet. SOt tobb pedagdégus napon
koszontotte tanarainkat és a neveld-oktatd munkat segitdket és jelképes, de fontos gesztussal
jutalmat is adott. A 2019-es 6nkormanyzati valasztasok utan is megmaradt a jo kapcsolat az
Onkorményzattal; kevés keriilet oktatisi dolgozoéi mondhatjak el, hogy anyagilag is
megbecsiiltek az dnkormanyzatok altal, hiszen egy évig biztositottak a Cafeteriat. 2021-ben
megoldotta az eloregedett gazkazan javitasat, biztositva a flitést és a melegvizet. Ez azért
kiilonosen figyelemre méltd, mert 2017. januar elsejétdl a mikddtetés is allami kézbe kertilt.
Az el6z6 nyaron mar a tisztasagi festésre sem keriilt sor, amire kordbban nem volt példa.
Ugyanakkor az idén a Tankerililet megoldotta a szennyvizatemeld cseréjét és egy tanterem

(vizesedés miatti) parkettazasat.
4. A nevelotestiilet

Bar a kiilso feltételek 2010-t61 nehezebbé valtak, a neveldtestiilet ismét bizonyitotta,
hogy 6 az eredményesség, a nevelés, a hagyomanyok tovabbvitelének egyediili letéteményese.
fgy a madachos identitas zaloga az optimalis mértékii fluktuacio. Az 6t évvel ezel6tti testiiletnek
74%-a tanit most is a Mad4chban (42 £8). Oten nyugdijba mentek, tizen pedig vagy elhagytik
a palyat, vagy masik iskoldban folytatjadk munk4jukat. Bar a fluktuacié még éppen elfogadhato
(évi atlag 5%), de ezzel a sebességgel hiisz év alatt kicserélddne a testiilet. 2000-ben — az els6
igazgatoi palydzatom benyujtasakor — a jelenlegi kollégak 30%-a (17 £6) volt a nevelGtestiilet
tagja, tovabbi 15 kollégam pedig legaldbb 15 éve dolgozik tanari kozosségiinkben. fgy megvan
az a mag, ami az értékek atadasaban nélkiilozhetetlen.

A testiilet nevelési elveiben egységesebbé valt: timogatja az innovaciot, de ragaszkodik
a tradicionalis értékekhez.

Az elmult 6t évben ujabb kettével nétt a doktori (phd) fokozatottal rendelkezék szama,

igy dsszesen nyolcan vannak (14%). Ot évvel ezel6tt két-két kutatd- és mestertanarunk volt,



tizen pedig a pedagogus II. fokozatba léptek. 2022-ben 3 kutatd- €s 4 mestertanarunk van, 27-
en pedig megszerezték a pedagdgus II. fokozatot. Igy a testiilet 60%-a mar mindsiilt.

Ugyanakkor az atlagéletkor 15 év alatt 40 évrol 50-re nétt.

¢letkor 61-66 55-60 @ 49-54 43-48 37-42 31-36  25-30 Osszesen
noé 5 4 5 5 4 9 4 36
férfi 1 1 3 3 3 2 13
gyes, gyed 4 3 2 9
1étszam Osszesen 6 4 6 8 11 15 8 58

A tantestiilet korosszetétele 2007-ben

¢letkor 61-67  55-60 49-54 43-48 37-42 31-36  25-30 | Osszesen
nd 2 4 6 10 10 6 38
férfi 1 3 3 3 6 16
gyes, gyed 1 1 1 3
1étszam Osszesen 2 5 10 14 13 11 55

A tantestiilet korosszetétele 2012-ben

¢letkor 61-67 55-60 @ 49-54 @ 43-48 37-42 31-36 @ 25-30 Osszesen
no 2 5 6 11 10 4 2 40
férfi 1 5 3 3 3 1 16
gyes, gyed 3 3
1étszam Osszesen 3 5 11 14 16 7 3 59

A tantestiilet korosszetétele 2017-ben

¢életkor 61-65 55-60 @ 49-54  43-48 37-42 31-36 @ 25-30 Osszesen
né 3 4 15 13 2 3 40
férfi 3 4 5 3 1 16
gyes, gyed 2 2
1étszam Osszesen 3 7 19 18 5 3 3 58

A tantestiilet korosszetétele 2022-ben

A tantestiilet korosszetételében a csucspont a 2007-es 30-as korosztalyrol folyamatosan
attevodott a még tapasztaltabb 40-es (sOt fiatal 50-es) korosztdlyra. A munkaerdpiacon
rendelkezésre allo tapasztalt tanarok szama és a forrasok szilikiilése feleslegessé tette, hogy
finanszirozasi segitség nélkiil palyakezdd gyakorld tanaroknak, tobb mentortanar bevonasaval
hirdessiink programot. A sziil6k és a tanulok is a tapasztalt tandrokat részesitik elényben. Igy
kevesebb volt a konfliktusok szama, biztonsagosabb a miikodés. Ugyanakkor felismerve a
fiatal, intézményiinkben szocializal6dd pedagogusok fontossagat és az egészséges kordsszetétel

miatti feleldsséget (kihasznalva az ELTE Tanarképzési Karaban tortént valtozasokat), harom
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¢ve az ELTE partnerintézménye lettiink. Bar 6t évvel ezelott is volt két-harom tanarjelolt, aki

itt teljesitette a gyakorlatat, 2019 6ta 8-9 tanarjeldltet fogadunk hosszu gyakorlatra. A feladatra

dr. Solti Gergely igazgatohelyettes — aki a 20 éven at tarto, kivaldoan végzett helyettesi munkaja

utan Vigvariné Molnar Verat valtotta 2020-ban — két éve mesterprogramot is készitett. A

tanarjelolteknek tartott (a mentortanarokat tehermentesitd) foglalkozasok, a mentoraltak

bemutat6 orainak latogatésa, a jeloltek bevonasa a kiilonleges iskolai feladatokba (pl. a jarvany

idején torténd beléptetés, a tanari engedetlenség miatti a készenlét) a feladatkorébe tartozik. A

jelolteknek kiilon ,,kis tanari” szobat biztositunk. Az idén pedig mar karacsonyi linnepség is

volt szamukra. A Testiilet harmada véllalt mentori vagy konzulensi feladatot (elsé sorban

human- és nyelvszakosok). Ot éve még nem volt, most egy végzett kollegam és két jelenleg is

tanul6 van a mentortanari képzésen. Ennek a rendszernek a kialakitasa volt el6z6 palyadzatom

fejlesztési feladatai koziil az elso.

Tanulodink teljes kori tanarértékelése otfoku skalara vetitve

Szempontok/Ev 2019 | 2014 | 2009

1. | Tudasat meggy6zGen at tudja adni. 4,33 4,31 | 4,04
2. |Jol tud fegyelmet tartani. 4,09 4, 10 3,71
3. |Lathat6éan élvezettel, lelkesen tanit. 4,51 4,44 | 4,17
4. | Az 6rakra pontosan érkezik, és pontosan fejezi be 6ket. 4,45 4, 51 4, 21
5. |Nyilvanvaléan késziil az éraira. 4,64 4,57 | 4,33
6. | A rendelkezésre all6 id6t hasznos munkaval tolti ki. 4,34 4,33 4,02
7. | Teljesithetd kovetelményeket tamaszt. 4,46 4,53 4, 18
8. |Esszeri mennyiségi és jellegli hazi feladatot ad. 4,67 4, 61 4, 38
9. | A szamonkérésben igazsagos és kovetkezetes. 4,57 4, 51 4, 07
10. | A dolgozatokat harom héten beliil kijavitja. 4,69 4,42 | 4,20
11. | Torekszik a korrekt tanar-diak kapcsolatra. 4,55 4,49 4,12
12. | EgyenlGen kezeli a diakokat, nem kivételez. 4,45 4,44 | 4,07
13. | Kiszamithato, viselkedése nem a pillanatnyi hangulatatol figg. | 427 | 4,33 | 3,85
Atlag az 5sszes szempont alapjan 446 | 4,43 | 4,10

Iskolink év végi tanulmanyi dtlaga 4,54 4,43 4,21

Erettségi dtlag 4,81 4,55 4,58

A korabbi palyazataimban célként tiiztem ki a nevelGtestiileten beliili oktatasi-értékelési

kiilonbségek csokkentését. Ennek egyik indikatora az évente elvégzett pedagdgusértékelés,

melyre elészor 2008-ban keriilt sor. A tapasztalatok alapjan a szempontrendszer 2009-ben

allandosult. Az eredmény biztatd, mivel szinte folyamatos fejlddés mutathaté ki. A jarvany




miatt az utolsé mérésre 2019-ben kertilt sor. Az eredményeket minden kollégam valamennyi
tanulocsoportra vonatkozva megkapta és lathatta a munkakdzosség atlagat is. Most csak az
otévenkénti atlagot kozolve megallapithato, hogy az attérés az elsé 6t évben lezajlott, azota a
tanari kar megitélése viszonylag allandonak tekinthetd. Az adatok részletesebb elemzésébdl
latszik, hogy altalaban a legkevésbé a 10., leginkabb a 12. évfolyam elégedett az dket tanitod
pedagdgusokkal, aminek nyilvanvaloan vannak a pszichés fejlodésbol és az adott évfolyam

célorientaltsagabol szarmazo okai.

Az idén — két év kihagyas utan — Gjra lesz tanarértékelés. Jovore pedig a neveldtestiilet

kérésére a szempontrendszert megint atvizsgaljuk.
5. Iskolank eredményessége

A legjelentésebb valtozas a Pedagogiai Programunkban 2013-ban tortént, komoly 1épést
téve a tanulmanyi szinvonal emelésének iranyaba. Ettdl az évtdl kotelez6 minden felvételizo
tanulonak haladé idegen nyelvbdl felvételi vizsgat tenni. (Addig masfél osztalynyi nyelvi
elkészités didk akar nyelvtudas nélkiil is bekeriilhetett.) Tartva attdl, hogy csokken a
jelentkezOk szama, Uj tipust nyiltnapot szerveztiink 4,5 feletti eredményt eléré nyolcadikos
didkok szamara. Egy decemberi szombaton tandraink foglakozast tartanak a didkok altal
valasztott 3-3 tantargybol, fogadja 6ket Thalia szinjatszocsoport és a Madach Korus is. (Ez
tavaly a jarvany miatt sajnos elmaradt, helyette késziilt az a film, amit egy év alatt tobb mint 11
ezren lattak.) Az internetes regisztracioval meghirdetett 350 hely idén egy nap alatt megtelt.
Szerencsére nem csokkent a jelentkezok szama, s6t a demografiai csokkenés kozepette idén
10%-kal nétt, a szébelire behivott tanulok alsé ponthatara még ugyis emelkedett, hogy a négy
helyett 6t osztalyt vesziink fel. Az idei tanévben Ujra emelkedtek a kovetelmények: a hozott
pontoknak el kellett érni a 4,5-et (az eddigi minimum 56 pont helyett 53-at a hetvenbdl) és a
halad6 nyelvekre valod bekeriilésnél az eddigi 40% helyett az 50%-o0s teljesitményt. Ennek
ellenére tovabb emelkedett a szobelire vald behivas alsdé ponthatara: 225-r6l 227-re (a

maximalis 270-bol). Ezt 480 tanulonak sikertilt teljesiteni. Tehat iskolank népszertisége nott.

Tanédv | 2006.| 2011. | 2016. | 2021. Ennek is koszonhetd, hogy 2011-hez
Arany- képest az aranykoszortus (4,7 feletti) és a
kosz(?/gisok 161 | 18,1 343 57,2 kitlind tanulok ardnya megharomszorozodott.
Kitin6k Maéra a madachos didkok tobb mint fele (361
ar%/r:ya > > 1.8 18,7 didk) 4,7 feletti eredményt ér el.




Iskolank tanulmanyi atlaga az utobbi két évben mar 4,6 feletti. Igy kiemelt cél a

tehetséggondozas. Bar didkjaink szdmtalan orszagos versenyen szerepelnek kivaloan, ilyenkor

az OKTV helyezésekrél szoktam beszamolni, hiszen ez jelentds tobbletpontszamot adhat, igy

a tovabbtanulast is befolyasolja. Az 6t évvel ezel6tti tablazathoz képest kétszer annyian értek

el helyezést az elsé harmincban, az els6 tizben 1évOk szdma haromszorosa az 6t évvel

ezelottinek.

Hely| Tantargy Tanulé Ev Hely | Tantargy Tanulé Ev
1. olasz nyelv | Henz Réka, 11.c 2021 17. angol nyelv | Kiss Alajos, 11.a 2018
1. drama Palhegyi Julia, 11.b 2021 17. | angol nyelv | Timari Balint, 11.a 2019
2. | spanyol nyelv | Pal Gergé, 11.c 2020 17. informatika | Dobak David, 11.a 2020
2. angol nyelv | Bakos Marko, 11.b 2022 19. |[spanyol nyelv | Apostol Adrienn, 11.a | 2018
3. drama Molnar Déra, 11.c 2019 20. |spanyol nyelv | Béviz Anna, 12.e 2018
4, irodalom To6rok Eszter, 12.e 2018 20. | francia nyelv | Artner Zsuzsanna, 11.b | 2020
5. | spanyol nyelv | Nagy Patricia, 12.a 2018 20. | német nyelv | Strenner Jazmin 12.d | 2018
5. orosz nyelv | Kostyal Déniel 12.e 2018 21. | német nyelv | Csibi Viktoria, 12.a 2021
5. angol nyelv | Habenczius Balint, 11.a 2018 21. |spanyol nyelv | Vimlati Nora, 12.d 2021
6. orosz nyelv | Velev Milena 12.a 2020 21. | spanyol nyelv | Apostol Adriaenn 12.a | 2019
7. francia nyelv | Artner Zsuzsanna, 12.b 2021 22. |spanyol nyelv | Bicskei Borbala, 12.e | 2018
8. angol nyelv | Hajgat6 Anna, 12.d 2017 23. torténelem | Dénes Kristof, 12.b 2021
8. irodalom Cz¢ékman Bendeguz, 11.c | 2017 23. | német nyelv | Boka Berta, 11.d 2019
9. orosz nyelv | Siik6sd-Kosa Marcell, 12.a | 2017 23. irodalom Molnar Doéra, 12.c 2020
10. | angol nyelv | Timari Balint, 12.a 2020 24, irodalom | Zatykd Zsofia, 11.b 2019
11. irodalom Cz¢ékman Bendeguz, 12.c | 2018 25. irodalom | Schaller Lilla, 12.c 2020
11. | spanyol nyelv |Kelenik Noéra, 11.e 2021 25. | magyar nyelv | Jozsef Eszter, 12.b 2019
12. orosz nyelv | Kostyal Daniel, 11.e 2017 217. kémia Veres Hunor 11.b 2020
12. latin nyelv | Horvath Dora, 11.a 2020 27. | spanyol nyelv | Kakonyi Panni, 12.e 2018
13. kémia Veress Hunor, 12.b 2021 28. | francia nyelv | Delawar Laura, 12.b 2018
14. torténelem Somfai David, 12.a 2018 28. német nyelv | Konecsni Petra, 12.b 2022
14. olasz nyelv | Szalai Orsolya, 12.d 2017 28. | spanyol nyelv | Dorogi Hanna 12.e 2022
14. | németnyelv | Kadar Harmatka, 11.a 2017 30. |[spanyol nyelv | Décs Janos, 11.c 2019
15. olasz nyelv | Varga Jazmin 11.b 2021 (dontés| latin nyelv | Morvai Viktoria, 11.a | 2022
15. angol nyelv | Banhazi Katinka, 12.a 2017 (dontés| irodalom | Markos Laura, 12.a 2022
16. latin nyelv | Nagy Angelina, 11.a 2017 [(dontds | irodalom | Szabo Balint, 12.b 2022
16. | angol nyelv | Toth Bernadett, 11.a 2017 (| dontds | francia nyelv | Virag Gréta, 11.b 2022
16. | német nyelv |Farkas Kira, 12.d 2018]| ((dontés | olasz nyelv | Molndr Emese, 11.c 2022

Itt is szeretnék gratuldlni a felkészitd tanaroknak, akik szabadidejiikbdl sokat aldoznak

tehetségeink gondozasara!




A legalabb kozépfoku (B2-es) nyelvvizsgdk ardnya 2016-ban emelkedett 400 fol¢. A
tavalyi 523 nyelvvizsgabol mar 150 (23,5%) C1 vagy C2 volt. A végzds évfolyamon ez az
arany 61,5%.

Nyelvvizsgak szamanak valtozasa 2000-2020
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Helyes volt tehat, hogy feliilbiraltuk korabbi pedagdgiai programunkat, amely elvart
célként jelolte meg két idegen nyelvbdl a B2-es szintli nyelvtudast. Az egyetemi felvételi
pontszamitdsanak valtozasaval egy felséfoku nyelvvizsgaval is maximalni tudjdk a
nyelvvizsgéaval szerezhetd pontjaikat. A 2020-as pedagdgia program atdolgozasdnal mar

kodifikaltan is megjelent az az 6t évvel ezelotti fejlesztési elképzelésem, ami a haladé nyelvek
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(angol és német) oktatasat meguhjitasat célozta. Hiszen didkjaink jelentds része B2-es szintli
nyelvtudassal érkezik (kimeneti szint). Lehet6vé tettiik az arra alkalmas és motivalt tanuloknak,
hogy akar 10. évfolyam végén tegyenek eldrehozott emelt nyelvi érettségit, €s ha kivanjak,

tanulhassanak 3. idegen nyelvet. (Idén 12. b olasz, 10. ab olasz és mas kezd6 idegen nyelvek.)

Fontos az olyan modszertani megujulast kivand programok tdmogatisa, mint a
németorszagi nyelvvizsgat jelentd DSD2 program, amelyet a német munkakozdsség vallalt
(képzési kotelezettség). Iskolank igy DSD2 vizsgakdzpontta valt és 2018 6ta évente husz feletti

Cl-es nyelvvizsgéaval gyarapitja a felsdfokt nyelvvizsgak szamat.

Az angol és a német nyelv érettségi atlaga tavaly elszor 5 egész volt (kétharmada emelt
szintii). Igy ezek és a matematika érettségi 4tlaganak rohamos emelkedése (2017-ben 4,34,

2021-ben 4,79) tovabb novelték diakjaink jobb egyetemekre valo bekeriilésének lehetdségét.

Gazdasagi Real Human
« R s a| 5.8
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g 2 5.1 8| €5 2 & o= | SE(EE| N [8l8 T8 N
s &l | B2 83 S Hme | S| 8|52 g7 3
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A 29 15 [ 7] 5 [10]6] 18] 41
MADACH | g3 | 9 1105 | 7 9 110% | 18 14 |
(130) o o % 28% 35% 37%
MADACH | | 64 | |94 3 |50, 40 21 [ 9 [ 3 [ 3 [|7] 3 [1]3
2016 (136) % % % |~ 7" 31% 28% 41%
MADACH | | 80 | | 96 U4, 48 17 | 3 ] 10| 6 [7] 29 |5]3
2021 (133) % % % |1 38% 28% 34%

Trendszerliség a kozgazdasagi tipusu képzések javara figyelhetd meg. Didkjaink 14-
24%-a tanul tovabb kiilfoldi egyetemeken. Tovabbtanulassal (kiilfold is) a projekthéten
meghivott eldadokkal foglalkozunk, de dicséret illeti azokat az osztalyfénokoket, akik 10.
¢vfolyamon (az emelt szintli csoportvalasztis el6tt) és 12. évfolyamon (az egyetemi
jelentkezések el6tt) beszélgetnek a csaladokkal.

A didkok tanulmanyi sikereinek novekedése és az elégedettségi mutatok javulasa kozott
nyilvanval6 az dsszefliggés. Tavaly didkjaink 96%0-a kertilt be felsdoktatasba.

Az eredményeket Osszegezve talan nem csoda, hogy a HVG 100-as rangsorban is

elérébb araszoltunk, és tavaly mar az orszag 10 legjobb kozépiskolaja koz¢ tartoztunk. A tiz
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éve indult adatk6zlésnél (2012. janudr) még az 51., 6t éve a 15. helyen alltunk. Nincs el6ttiink

olyan budapesti gimnazium, amelyik csak négy (6t) évfolyamos képzést indit.

A kompetenciamérés eredményei bizonyitjak, hogy magas varhat6 értékek mellett is
komoly fejlesztd tevékenységet végez neveldtestiiletiink. A kompetenciamérések torténetében
2015-ben a legjobb iskolai eredmény sziiletett, mindkét teriileten meghaladva a ,,btivés” 1900-
as szintet. Az utols6 — 2019-es — mérés alapjan (ahol mindkét érték meghaladja a 2015. évit)
szovegértésbOl nincs, matematikabol pedig 1 (6t éve még 5) szignifikdnsabb jobb
négyévfolyamos gimnaziumi eredmény sziiletett.

Iskolank a csaladi hattér-index orszagos hatésat jelzo egyenes felett helyezkedik el, ami
azt jelenti, hogy tanuldink jobban teljesitettek, mint amit az orszagos adatok
figyelembevételével varhattunk volna. Tehat jobb eredményt sikeriilt elérnilik, mint az iskoldk
tobbségének sikeriilt volna, ha azonos hatterli tanulokkal dolgoznak, mint mi. Pedig a CSH-
indexiink magas, mégis az eredmény mind szovegértésbol, mind matematikabdl folyamatosan
jobb. Ez pedig magas hozzaadott értéket jelent! Az Oktatasi Hivatal honlapjan megtalalhatod
kiemelkedd eredményességli iskolak kozott rajtunk kiviil csak harom olyan budapesti négy
¢vfolyamos gimnéazium van, ahol mindkét vizsgélt teriileten magas a hozzaadott érték. Ezen

intézmények koziil csak egy van eldttiink a HVG 100-as listajan.

A fejlesztés minden tantargy esetében sziikséges. (A nyelvi elokészité magas idegen
nyelvi és informatika Oraszama is lehetdség a matematikai és szovegértési kompetencia
novelésére.) Magyar nyelvbdl — pedagogiai programunk szerint — osztalybontasbol tanitjuk 9.
¢vfolyamon a nyelvtant, mely Oraszaméanak egy részét kozvetlenll is a szovegértési

kompetencia fejlesztésére forditjuk.
6. Iskolank miikodése a pandémia alatt

A Covid-jarvany igazi probaja volt mind annak, amit hossza évek alatt felépitettiink.
Hiszen erre szamitani 6t évvel ezel6tt nem lehetett. Nagyon kevés (tObbnyire semmi)
elézménnyel harom nap felkésziiléssel vagtunk bele 2020 marciusaban. Szerencsére 2018-ban
Ujult meg honlapunk (kdszonhetden Farkas apukéanak és Ilosvay Zsuzsannanak), igy a Teams-
rendszer rendelkezésre allt. A technikai feltételek kitapasztaldsa és rendszerszintli oktatasra
valo alkalmazasa a Nevel6testiilet legnagyobb innovacidja az elmult 20 évben (de valdszini
hosszabb id6tartamot is irhatnék). Az elsé periodus végén 2020. juniusaban végzett

felmérésiink szerint a didkok 46%-a oriilt a digitalis tér és kollégaim motivacidja altal adott
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modszertani valtozatossagnak, de 47% irta, hogy az okozott nagyobb biztonsagot, ha a tanar
ugyanugy tanitott, mint az iskolai 6ran. Az online szamonkérések relevancigja kollégaim 60%-
anak, a diakok nagyjabol 40%-anak okozott gondot. 2020-ban elmaradt a ballagas (a marcius
15-1 iinnepség ¢és az erdei iskola mellett), és az érettségit is rendkiviili koriilmények kozott
kellett megszervezni. Az akkori végzdsoknél csak az akkor 11. évfolyamosok jartak rosszabbul,

hiszen nekik a kovetkezd tanévben még hosszabb volt az online iddszak (ballagés nélkiil).

A 2020-21-ben érintett két tanév lelkileg rendkiviil megterhel6 volt. Mind a didkok,
mind a tanarok nagyjabol fele jelezte vissza az els6é haromi honap utan, hogy lelkileg megviselte
Oket ez az id6szak (42-45%). Mikozben mindenki idegszalait — értheté modon — megterhelte,
hogy megfeleljen az uj helyzetnek, 6hatatlanul kevésbé tudtunk figyelni egymasra. A didkok
83%-a érezte ugy, hogy tanarainak legalabb 90%-a mindent megtett az adott helyzetben.
Osszességében mind a didkok, mind a sziilék részérél rendkiviil sok pozitiv visszajelzést
kaptunk. Mukodésiinket tigy modositottuk a 2021/22-es tanévre, hogy a biztonsag ésszerii
betartasa mellett az iskolai 16t romét is meg lehessen élni. Igy (a 4. hullam cstcspontjan) volt
decemberben szalagavato-bal és a Madach Korus is el tudott utazni Romaba a ,,Chorus inside”

Versenyre.

A felmérés tapasztalatait fel tudtuk hasznalni mar a kovetkezd tanév online idészakaban.
Mind a kollégak, mind a didkok jelezték, hogy mit tartananak meg a jelenléti oktatas mellett is.
fgy az informaciok gyors eljuttatisanak, a kapcsolattartdsnak, a hazi feladatok ellenérzésének,

a jelenlétet nem igényld fogadd oraknak, értekezleteknek f6 platformja marad a Teams.

7. Fejlesztési elképzelések

A Madach értéke — a didkok jovojét biztositdo szabad valasztas széleskorii biztositasa
mellett — hagyomanyosan a k6zdsség erejében van, ,,amelynek tagjai egyénileg és kozosségként
is értékalkotok, alakitjak és megteremtik azt a kozosségi €letet, amely Orzi, de alakithatja is a

hagyomanyokat.” (Pedagogiai programunkbol)

Fontosnak tartom attekinteni, hogy milyen sikerrel jartak az &t évvel ezelbtt
megfogalmazott fejlesztési elképzelések. A koriilményekbdl adodoan joval tobb teriileten
kovetkezett be innovacid, mint ami akkor eldére lathatd volt. Egyes elképzelések az i1d6

mulasaval pedig hatrébb sorolodtak.
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V Lényegében megvalosult elképzelés, ami persze folyamatosan karbantartando.
|::> Folyamatos fejlesztés, még a java hatra van.

A) A tantestiilet egészséges kordsszetétele és szakmai megtjulasa sziikségessé teszi,
V hogy legyen(ek) olyan mentortanarok, akik mestertanarként a palyakezdo
gyakornokoknak megfeleld szakmai segitséget tudnak adni.

B) Szintén a korosszetételb6l adodik, hogy lehetdséget kell talalni a pedagdgusok

crer

C) A tanulmanyi szint emelkedése noveli az eddig csak kisebb szamban el6forduld
|::> pszichés problémakat didkjaink korében. Az idei tanév figyelmeztetd jel, hogy Gjra

kell alakitani a mentalhigiénés csoportot.

D) Nem lehet olyan diakunk, aki napjaban nem eszik legalabb egyszer meleg ételt vagy
/ nem reggelizik. Fel kell mérnilink tanuldink étkezési szokésait és a sziildi

valasztmannyal dsszefogva meg kell oldanunk a problémat.

E) Meg kell Gjitani a haladé nyelvek (angol és német) oktatasat, hiszen diakjaink
jelentds része B2-es szintll nyelvtudassal érkezik (kimeneti szint). Fontos az olyan

V modszertani megujuldst kivand programok tdmogatdsa, mint a németorszagi
nyelvvizsgat jelenté DSD2 program. A kovetkezd tanévtdl iskolank DSD iskolava
valik, és sor keriil az els6 vizsgakra is. Lehetévé kell tenni az arra alkalmas és
motivalt tanuloknak, hogy akar 10. évfolyam végén tegyenek elérehozott emelt

nyelvi érettségit, és ha kivanjak, tanulhassanak 3. idegen nyelvet.

F) Az egyre magasabb matematika felvételi pontszammal érkezé nyelvi el6készitd
V osztalyokban torekedni kell arra, hogy a négy évfolyamos osztalyokkal ne
keveredjenek a csoportok, hiszen 6k (igaz heti két oraban, de) egy év alatt mar

magasabb szinten allnak. Ez lehet a matematika tehetséggondozas alapja is.

G) Tamogatni kell a tobbi természettudomanyos targynal a fizika oktatasaban mar
|::> megfigyelhetd tudomanyos didkkor kialakitasat (A fizika mindenkié program,
CERN).

H) Az egyre magasabb real iranyt tovabbtanulas miatt sziikséges (és elkertilhetetlen)
az emelt informatika érettségire vald felkésziilés biztositdsa, azaz a programozas
V magas szintli tanitdsa. Volt (redlos) didkjaink visszajelzése alapjan ezzel

kiiszkddnek a leginkdbb tanulmanyaik elején.
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J)

4
K)

N

L)

mN

Rovid hataridével biztositani kell, hogy az Internet kapcsolat megbizhatéoan
miikodjon a tantermekben. Az idei elsé (Litvanidval 1étesitett) tanuldcsoportok
kozotti Skype-kapcesolat tanulsagai utdn meg kell oldani, hogy ez az eszkoz is

biztonsdgosan miik6djon.

Szeretném, ha az idei siker utan hagyoméannya valna az 0szi Madach-géla, ahol a
sziil6k megismerhetik iskolank gazdag miivészeti életét. Oszre el kell készittetni a

hangszigeteld fiiggonyt, amelyre a sziilok az el6z6 gala bevételét gyiijtottek.

Fejleszteniink kell a rengeteg informacidoban vald eligazoddsban didkjaink
szintetizal6 képességét.

Mar a kovetkezO tanévben szeretném, ha megoldast taldlnank a minden napos

testnevelés szakmai alapu hasznosabb eltoltésére. (Figyelembe véve a helyhidnyt.)

M) A diakok javaslataval egyetértve — minden nehézség és koltség ellenére — meg kell

v

oldanunk a szelektiv hulladékgytijtést.

V N) Szeretném helyreallitani a kapcsolatot a kolozsvari Apaczai Liceummal.

2022-ben elore tekintve a kovetkezOket tartom fontosnak:

a)

b)

A oktatasi szemlélet valtozasa, az online tanitds tapasztalatai és a tanulok €s tanarok
eszkozzel vald ellatasa lehetove teszi, hogy a kovetkezd harom évben atalljunk egy
korszerlibb, a digitalizaciot alapul vevd tanitasi forméra. Kevesebb papiralapu
tankonyvvel és munkafiizettel. Ehhez sziikség van a jelenléti oktatas keretei kozott
szerzett hasznos tapasztalatok atvételére, modszertani elmélyiilésre. Az erre vald
felkésziilést a kovetkez6 tanévben végeznénk el. A tantermeket is alkalmassa kell

tenni: elosztok, laptoptarold szekrények, a wifi halozat tovabbi fejlesztése.

A kovetkezd két évben (2024-re) ér végig az i) NAT. Most valasztanak eldszor a
10. évfolyamosok az 1j emelt szint szabalyai szerint. A 2020-ban (online
korilmények kozott kidolgozott ¢€s elfogadott) Pedagdgia Programunkat
folyamatosan monitoroznunk kell, hogy megfelel-e¢ az altalunk elvart elveknek és
kovetelményeknek. Ennek kapcsan tudunk a korabbi program ,,K” pontjaval
érdemben foglalkozni. (Kiilondsen, hogy a miivészeti targyak oOraszama felére

csokkent.)
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c) Fel kell mérniink a jarvany okozta pszichés karokat, és segitséget kell adnunk
rehabilitaciora. Enhez mindenképpen szakemberek segitségét kell kérniink. gy az

el6z06 program C pontja mar kovetkezd tanévben megvaldsitando!

d) Fontos, de iskolai eszkozokkel szinte megoldhatatlan feladat a pedagogusok
rekreacidja. Ez az ¢érintett pedagdgusok aktiv bevondsaval valosulhat meg. A
megujulas egyik eszkdze az Erasmus-programon keresztiil szervezett kiilfoldi
tanulmanytt. Ebben idén nyaron 11 kolléga vesz részt, de reméljiik a kdvetkezd ot

évben sikeriil még hasonlot szervezni.

e) Régi vagyunk az aula légcsere-programjanak megvalésitasa. Az idén mar a
szellozéberendezést felmérték, és javithatd! Reméljilk meglesz hozza a sziikséges
forras is. Elsésorban az Onkormanyzatra szamitunk, igy Erzsébetvaros szamara is

hasznosithato k6zdsségi tér johet 1étre.

f) A diakok régi kezdeményezése a kozOsségi terek otthonosabba tétele. Erre a
kovetkezo néhany évben komoly kisérletet tesziink, egylittmikddve a sziilokkel és

a diakonkormanyzattal.

g) Nagy 6rém volt szamomra, hogy sikeriilt helyreallitanunk kapcsolatunkat kolozsvari
testvériskolankkal. Igy az idei 140. évi jubileumunkat is kozosen iinnepeltiik. Bar
gimndziumban nem kotelezd feladat, de szeretném, ha a madachosok tobbsége itteni
tanulmanyai alatt legalabb egyszer eljutna hataron tGli magyarok altal is lakott

teriiletre. Lehetdség szerint komplex tanulmanytt vagy csere forméjaban.

Els6 pontként irhattam volna azt is, hogy Oriilnék persze annak is, ha sikeriil biztositani
az eddig megszokott gazdag programot és a kialakult tanulmanyi szintet. Onmagéban véve ez

sem konnyl feladat.

Az eredmények megdrzése és az 0j kihivasokra valo reagdlas, a valtozasok tulélése és a

Madachos kozdsség hasznara forditdsa motivalja (ijabb palyazati szdndékomat.

Budapest, 2022. aprilis 1. Mészaros Csaba
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