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2. A Madach Imre Gimnazium helyzete a magyar kozoktatas rendszerében

A Madach mint az 1881-ben Trefort Agoston kezdeményezésével létrehozott elsé
fovarosi allami gimnazium 1945-ig nyolcévfolyamos fiugimnaziumként miikodott.
Szinvonalat az innen kikeriil6 kozéleti emberek, az itt tanitd tudods tanarok és az 1930-as
években tobb évig a Madachban megrendezett OKTV-k és az ezeken elért eredmények jelzik.
A tanari kozosség szellemisége, nevelési elvei mélyen megdrzodtek, és atsegitették az
intézményt a Rakosi vezette kommunista diktatiran; erdt adtak a tantestiilet (és az igazgato,
dr. Fényi Andras), valamint a didkok helytallasdhoz az 56-os forradalomban. Az ezt kovetd
hét évben indult meg gimnaziumunk hanyatlasa. A négy helyett hirtelen felvett 9 els6 osztaly
egylitt jart a tantestiilet — nem mindségi alapon torténd — felduzzasztdsaval. A gimnazistak
szdmara kotelezo — de értelmetlen — ipari tizemekben végzett gyakorlat a tanulastol vette el az
id6t. A hanyatlast jelzi, hogy hét év alatt hdrom igazgatdja volt gimnaziumnak. A rendkiviil
alacsony tanulményi szinvonal és a Madach presztizsének novelésére Véghelyi Jozsef
igazgatd (1964-84) idején keriilt sor. Az Gjonnan bevezetett tagozatos rendszer — koztiik a
legeredményesebb bioldgia-kémia, az orszagban egyediilalld specidlis angol nyelvi és
dramatagozatok —, a tanulmanyi szinvonal ndvelésére bevezetett Madach-kupa, a miivészeti
¢let bovitésre megalakuld orszdgos hirli korus mar megfeleld vonzerdt jelentettek, amelynek
kovetkeztében a Madéch visszanyerte elvesztett hirnevét.

A kozoktatasi ,,rendszervaltast” megalapoz6é 1985-6s torvény idejére azonban
megsziintek a hagyomanyos tagozatok. Az egyre tobb problémat jelentd, kiiiresedett €s
oncéluva valo dramatagozat befejezését az akkori tantestiilet szavazta meg. A specialis angol
tagozat a 90-es évek végig tartotta magat. Ekkor azonban az altalanos iskolakban javult az

angoltanitas szinvonala, igy a kereslet a halado angol nyelvi tagozat felé fordult a Madachban.

A rendszervaltds t4jan a legerdsebb szelekcios képességgel kétségteleniil a
tovabbtanulasra sikeresen felkészité elit gimndziumok rendelkeztek. A nagy tradicioja
iskolakban a sokszoros tuljelentkezés miatt esetenként irredlis kovetelményeket tamaszto,
tobb oras (esetleg napos) felvételiztetéssel sziirték a gyerekeket. Nem csoda, hogy részben a
valogatottan jO képességli gyerekeknek, részben a stabil és kivald (tobbnyire 1-2 tudds
tanarral is biiszkélkedd) tantestiileteknek kdszonhetéen ezek az iskolak produkaltak a legjobb
felsdoktatasi felvételi €s tanulmanyi versenyeredményeket. Ebbe a zart és évek Ota

lényegeben valtozatlan iskolai korbe csupan azok az intézmények tudtak komoly elézmények

nélkiil szinte a semmibdl bekeriilni, amelyek az iskoldk szakmai autondomiajat meghirdetd



1985-6s kozoktatasi torvény hatalybalépését kovetden kemény munkaval hozzalattak egy
sajatos €s a sziilok szdmadra is vonz¢ iskolai profil kialakitasahoz. Az alternativ kozépiskoldk
szines palettdjdn megjelent minden olyan kezdeményezés, amely napjainkra mar a
hagyomanyos iskolakba is beszivargott. A szelekcios képességiiket sikeresen fokozo
kozépfoka oktatasi intézmények harmadik csoportjat a sziili igények valtozasara azonnal
reagalok alkottak. Kozéjiik tartoztak azok a szerkezetvalto gimndziumok, amelyek még egyedi
minisztériumi engedéllyel, 1993 eldtt alakultak. Az alacsonyan tartott felsGoktatasi felvételi
keretszamok idején a gyermekiiket értelmiségi palyara szand sziilok oriiltek minden olyan

lehetéségnek, ami novelte az egyetemekre, foiskolakra vald bejutas valoszinliségét.

A mi iskolank egyik sikercsoportba sem tartozott; az alternativ oktatds vagy az
azonnali reagalas helyett megfontolt lépésekkel ¢és késdi szerkezetvaltassal probalta a
megvaltozott sziildi igényeket kielégiteni. Mdaig hato erdvel boviilt a nyelvi valaszték: az
egyre tobb angol halad6 csoport mellett megjelent a német halad6 és az olasz masodik idegen
nyelvként. Az ujitdsok masik fele viszont az ezredfordulora megszlnt, részben a torvényi
szabalyozas (idegenvezetd-képzés), részben az egyre alacsonyabb ¢érdeklodés miatt
(torténelem-latin tagozat). Az 1993-as oktatasi torvény lehetévé tette a hat és nyolc
évfolyamos gimndziumi osztalyok inditasat. A hat évfolyamos képzés 1998-as beinditasa
mellett szolt, hogy — ugyanugy, mint a korai szerkezetvaltd iskolak esetében — a sziilok minél
hamarabb szerették volna gyermekiiket a felsdoktatasba vald bekeriilésben nagyobb
biztonsagot jelentd kdzépiskoldban tudni. Ez az utols6 pillanatban tortént: 1997-ben méar nem

sikeriilt mindegyik négy évfolyamos osztalyunkat feltdlteni.

A 2000/2001-es tanévben — elsé igazgatdéi évem alatt — kidolgozott pedagogiai
programunkban ¢és helyi tanterviinkben erdsségeinket figyelembe véve hataroztuk meg

iskolank tovabbi fejlesztését:

e K¢ét idegen nyelvbdl biztositjuk az emelt szintii képzést. A 2004/2005-6s tanévben elsék
kozott vezetettiik be a nyelvi el6készitd osztalyt. Méara mar tanuldink tobb mint fele
otéves képzeésben vesz részt. Tovabb bdvitettiik a nyelvi valasztékot a spanyol nyelvvel
(2004) és a kinaival (2011). A francia els6 idegen nyelv lett (nyelvi el6készitd osztaly).
Ugyanakkor nem sziint meg az orosz ¢€s a latin sem. A cserekapcsolatok és a kiilfoldi
tanulmanyutak révén iskolank tanuldinak negyede vesz részt ¢évrél évre
nyelvgyakorlassal egybekotott altalunk szervezett kiilfoldi utazason. A nyelvvizsgak

aranya a végzos évfolyamon 120%.



e Koran beépitettiikk azokat az uj fejlesztési teriileteket, nevelési célokat, amelyeket az uj
NAT-tervezet is prioritasként kezel. Ilyen a tdrsadalomismeret tantargyon belill a
gazdasagi és pénziigyi ismeretek és az onismeret fejlesztését szolgald pszicholdgia, a
tanuldas tanitasa, a természettudomanyos tantargyak emelt szintli csoportjainak
kiemelése és a kisérletezd orak bontott csoportjai.

e Megjelentek a nem hagyomdanyos tanitasi kereteken tli alternativ modszerek (projekt-
hét, erdei iskola).

o Sikeriilt elérni az iskola épiiletének tobb mint 10 évig htizodo felujitasat (2005), igy egy
uj, esztétikus kornyezet jott létre, amely ndvelte iskolank vonzerejét. Az iskola
felgjitasanak tinneplése egybeesett a fenntartovaltassal. A Fovaros szerencsére
megmentette a Madachot, de ennek aldozata lett a hat évfolyamos képzés. A 2011-ben
ballagott utolsé osztaly tovabbtanulasi aranya 90% volt.

o Megdriztik €s tovabbépitettiik a Madéchra jellemzé hagyomanyokat, mint az évenként
megrendezett osztalyszinpadok és kamarakorusok versenye, a hossza foci és a Madach

Olimpia, a Thalia Szinjatszé Kor, a golyatabor és az erdei iskola.

Komoly eredménynek tartom, hogy sikeriilt a Madachot értéket teremtd és atado, sziilok
¢s didkok altal keresett (piacképes) iskolanak megtartani és fejleszteni. Az ehhez sziikséges
feltételeket az 01j fenntartd, a Févaros Onkormanyzat a korabbiaknal kedvezSbb mértékben
biztositotta 2009-ig. Az el6z6 programban megfogalmazott gazdasdgosabb mitkddés
célkitlizéseit teljesitettiik: ndveltiik sajat bevételeinket,

Miér az els6 fovarosi fenntartasii tanévben sajat erdforrasbol valdsitottuk meg a
beruhazas befejezése utan hianyzo szinte teljes belsé épitészet egy részét. Ilyen a szinpad
megépitése és a nézoétér székekkel vald berendezése az aulaban (kovetkezd évben hang- és
fénytechnika), a rajzterem miivészeti szaktanteremmé alakitdsa és a tantermekben a falvédok,
a sportudvaron labdafogd hald, az irodakban és a diszteremben fliggdonyok felszerelése. A
kovetkezd tanévben (2007/08) valamennyi szaktanteremben mar taldlhatdé projektor és
szamitogép. Lecseréltiik az egyik informatika terem elavult gépparkjat. (A kovetkezd csere:
2016 januarjaban). A hatso kaput a tanév végén elektronikus Uton is nyithatova tettiik, ezzel
megoldva az akadalymentes kozlekedést. Elkésziilt a didkok altal nagyon vart, — és biztonsagi
szempontbol is fontos — 13 éve megsziint iskolaradié Gjraépitése. 2008-ban megvasaroltuk az
elsd elektronikus tablat, melyet a biologia eldadoban szereltiink fel. Harom kisebb terembdl
osztalytermet alakitottunk ki, amelyben a 2008. szeptemberben indulé 19. osztalyunkat
helyezziik el (amely a Madach rendszervaltds utani legmagasabb osztalyszama). fgy 19

tanulocsoporttal (630 tanuloval) biztositjuk a 100%-os kihasznaltsagot.
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Volt tehat fedezete az ésszerti fejlesztésnek €s a mindségi munka elismerésének is. A
2008-ban kirobbant gazdasagi valsag 2010-ben éreztette hatasat igazan komoly mértékben.
Ennek kovetkezménye, hogy iskoldnk miikodése bizonytalannd valt, s6t a mindségi
munkanak is megsziint a fedezete. Egyharmadara csokkentek a béren kiviili juttatdsok (210
ezer forintrol 72 ezerre — ma nincs). Hosszu 1d6 utan eldszor nem tudtuk a mindségi munkat
pedagogusnapi jutalommal elismerni. Vissza kellett fognunk a taloraban ellatott
tehetséggondozo és felzarkdztatd csoportok mitkddését. 2011-ben megsziint iskolank
gazdasagi Onallosdga, a 14 gimnaziumot feldleld0 Gimnaziumok Gazdasagi Szervezetének
tagja lettiink. Fel kellett szamolni jol miikodo sajat gazdasagi irodankat. (SOt megsziint az
egyik igazgatohelyettesi allds is. A gimnaziumnak az utdobbi 100 évben sosem volt egy
igazgatohelyettese.)

A helyzet 2013. januar 1-jével valtozott. Iskolank is (ajra) allami fenntartast (KLIK), de
épiiletet tulajdonosi jogon ismét az Erzsébetvarosi Onkormanyzat mitkodteti. Bar a technikai
dolgozdkat alkalmazd 6nkormanyzati cégekkel nehezebb az egyiittmiikodés, mint korabban,
de az Onkorményzat sokkal timogatobb, mint barmikor. Igy 2014-ben elkésziilt iskolank
tlizfalanak tobb évtizede huzo6dod megujitasa. A Neopaint Kft. azt az altalunk kivalasztott
képeslapot festette meg, amely az Erzsébet korut hozzank legkozelebb esd szakaszat abrazolja
a XIX-XX. szazad fordulgjan. A ballagasi linnepségiinket mar az j tizfal elott rendezhettiik,
ahol részt vett Vattaméany Zsolt polgarmester Ur is (a képen jobbra), aki az ilinnepséget
megel6zden linnepélyesen atadta a Jankovits Barnabas (a képen balra) vezetésével elkésziilt
festményt. Didkjainknak és kollegdimnak is rendkiviil tetszett a jol szervezett munka az
allvanyozéstol a befejezésig, amelyet sok felvétel orokitett meg és az egyik fontos

médiaszereplésiinket biztositotta.

Iskolank tiizfala két hét alatt valtozott meg



Erzsébetvaros Onkormanyzata a 2015/16-os tanévben lecserélte mindkét informatika
terem 7-8 éves gépparkjat vadonatlj szamitogépekre (39 szamitogép). Megoldotta tanaraink
parkolasi gondjait, igy zavartalanul folyhat az udvari sporttevékenység. 2,8 milli6 Ft-tal
tamogatta a 135. jubileumi év programjat és a most megjelent évkonyvet. SOt tobb pedagogus
napon koszoOntotte tandrainkat €s a neveld-oktatdé munkat segitdket és jelképes, de fontos
gesztussal jutalmat is adott. Az Onkormanyzat idei koltségvetésében szerepel a nagyon vart
sportudvar kialakitasa, a teraszok és a homlokzati korinthoszi oszlopok rendbetétele (mintegy
70 millid Ft értékben). Ez azért kiillondsen figyelemre méltd, mert 2017. janudr elsejétdl a

mukodtetés i1s allami kézbe kerilt.
3. A nevelotestiilet

Bar a kiils6 feltételek 2010-t61 nehezebbé valtak, a tantestiilet ismét bizonyitotta, hogy
0 az eredményesség, a nevelés, a hagyomanyok tovabbvitelének egyediili letéteményese.
Nevelési elveiben egységesebbé valt: tAmogatja az innovacidt, de ragaszkodik a tradicionalis
értékekhez. Az elmult 6t évben Gjabb két doktori (phd) fokozat sziiletett. Két-két kutato- és

mestertanarunk van, tizen pedig pedagogus II. fokozatba léptek.

¢letkor 61-66 @ 55-60 49-54 43-48 37-42 31-36 @ 25-30 Osszesen
né 5 4 5 5 4 9 4 36
férfi 1 1 3 3 3 2 13
gyes, gyed 4 3 2 9
létszam Osszesen 6 4 6 8 11 15 8 58

A tantestiilet kordsszetétele 2007-ben

életkor 61-67 55-60 49-54 43-48 37-42 31-36  25-30 |Osszesen
no 2 4 6 10 10 6 38
férfi 1 3 3 3 6 16
gyes, gyed 1 1 1 3
létszam Osszesen 2 5 10 14 13 11 55

A tantestiilet korosszetétele 2012-ben

életkor 61-67 55-60 49-54 43-48 37-42  31-36  25-30 | Osszesen
no 2 5 6 11 10 4 2 40
férfi 1 5 3 3 3 1 16
gyes, gyed 3 3
létszam Osszesen 3 5 11 14 16 7 3 59

A tantestiilet korosszetétele 2017-ben



A tantestiilet korOsszetételében a csucspont a 2007-es 30-as korosztalyrol
folyamatosan attevédott a még tapasztaltabb 40-es (s6t fiatal 50-es) korosztalyra. A
munkaerdpiacon rendelkezésre allo tapasztalt tanarok szama és a forrdsok sziikiilése
feleslegessé teszi, hogy finanszirozasi segitség nélkiil palyakezdd gyakorlo tanaroknak, tobb
mentortandr bevonasaval hirdessiink programot. A sziilok €s a tanuldk is a tapasztalt tanarokat
részesitik elényben. Igy kevesebb a konfliktusok szama, biztonsigosabb a miikddés.
Ugyanakkor felismerve a fiatal, intézménylinkben szocializalodo pedagdgusok fontossagat €s
az egészséges korosszetétel miatti feleldsséget (bar mentortanari végzettséget még senki sem
szerzett) harom palyakezdd kolléga tolti itt gyakornoki idejét, koziilik ketten az elmult
tanévben tettek sikeres mindsitd vizsgat. Gimnaziumunk évek ota fogad, mentoral leendd
tanarokat, és — mint az ELTE partnerintézménye — 2007 decemberétdl egyike volt azon
oktatési intézményeknek, amelyek Europa hat orszagabdl egy kozos (tanar-képzésrol szo6lo)

projektben vett részt az Eurdpai Uni6 tdmogatasaval. (Ignatius-projekt)

Szempontok/Ev 2016 | 2015 i 2014 i 2013: 2012 @ 2011 i 2010} 2009

1. | Tudasat meggy6z6en at tudja adni. | 432 | 429 i 4,31:4,26: 4,21 4,224, 08: 4,04

2. [Jol tud fegyelmet tartani. 418 | 408 : 4,10:4,03;: 4,03 4,02 :3,92: 3,71

3. |Lathat6an élvezettel, lelkesen tanit. | 4,46 | 4,40 : 4,44 : 4, 41;: 4,31 : 4,30 : 4,23: 4,17

g, | A= Ordkra pontosan érkezik, & 45 | 449 4,51 4,46 4,40 4,40 4,30 4,21
pontosan fejezi be ket.

5. | Nyilvanval6an késziil az oraira. 4,59 | 453 :4,57:4,57: 4,51 4,51 4,45 4,33
A rendelkezésre all6 id6t hasznos

6. munkaval tolti ki, 435 | 429 : 4,33:4,30; 4,26 4,25:4,16: 4, 02

7 'I:eI]es1theto kovetelményeket 455 | 450 453449 443 4,40 4,23 4,18
tamaszt.

3. Esszerti mennyiségti és jellegti hazi 469 | 458 4,61 4,63 4,57 4,56 4,50 4,38
feladatot ad.

9, A"szamonkeresben igazsagos és 453 | 448 451 446 4,39 4,36 4,19 4,07
kovetkezetes.

10. Aflolrgtozatokat harom héten beliil 461 | 442 442 449 4,42 4,45 4,40 4,20
kijavitja.

11 Torekszik a korrekt tanar-diak 451 | 444 449 44 4,35 437 424 4,12
kapcsolatra.

1. E‘g}’renloenkezehadlakokat, nem 446 | 439 4441443 4,33 4,34 4,17 4,07
kivételez.

13, | Kiszamithat6, viselkedése nema |/ 5/ | /5y 4 2304 261 4171 415 400 3,85
pillanatnyi hangulatatol fiigg.

Az 6sszes szempont alapjan. 447 | 4,39 i 4,43:4,40: 4,33 433 i 4,22;: 4,10

Tanulodink teljes kori tanarértékelése otfoku skalara vetitve




Az el6z0 palyazatban célként tliztem ki a neveldtestiileten beliili oktatasi-értékelési

kiilonbségek csokkentését. Ennek egyik indikatora az évente elvégzett pedagdgusértékelés,

melyre elészor 2008-ban keriilt sor. A tapasztalatok alapjan a szempontrendszer 2009-ben

allandosult. Az eredmény biztatd, mivel szinte folyamatos fejlédés mutathatoé ki. Tanaraink

tobbsége javitott, és az 0j belépok is jol szerepeltek. Minden kollégdm valamennyi tanitott

csoportjara megkapta a rd vonatkozo eredményeket és 6sszehasonlitasi alapként a tantestiileti

¢s munkakozosségi atlagot.
4. A sziiloi kozosség

2015-ben keriilt sor a masodik sziil6i
elégedettség mérésre. Az adatokat
Osszehasonlitottuk az 6t évvel ezelétt — 2010-
ben — mért eredményekkel. A sziilék valamivel
tobb mint 60%-a adott le értékelést az 6t évvel
ezeldtti kozel 70%-hoz képest. Az eredmények
Osszhangban vannak a tanuldi elégedettséggel,
igy nem feltétlenil a legeredményesebb

osztalyaink sziilei a legelégedettebbek.

Orommel  t6lt el, hogy fontos
szempontok  megitélésében  (az  oktatas
szinvonala, a tovabbtanulasra valo felkészités, a

realis értekelés és a tdjékoztatds) szignifikans

Allitas

Tapasztalatom szerint az oktatas szinvonala j6

" | mingség.

[jgy érzem, az iskola megfelelen felkészit a

* | tovabbtanulasra.

- | Gyermekemet tanarai realisan értékelik.

A tanéran kivili foglalkozasok kinalata
(szakkor, korrepetalas, felkészités, konyvtar,
sport) megfeleld.

Az iskolavezetés és a tanarok elérhetGsége

" | megfeleld.

A szul6 kell6 tajékoztatast kap az iskolai

| életrdl.

- | Az intézményi kornyezet kulturalt.

A kozosségi élet (erdei iskola, Thalia,
pantomim, énekkar, cserekapcsolatok, nyari

" | taborok) megfelels lehetGséget biztosit az

egyéni képességek kibontakoztatasara.

A terhelés a képességekhez képest: tul

. | alacsony (A) vagy megfelel$ (B) vagy tul

(8-17%-o0s) eldrelépés tortént. A tobbi szempont magas (C).
1%-on belil valtozott. Ugyanakkor a tanéran kiviili foglalkozasok kinalata kapta a legalacsonyabb
Nem vagyok

3 . Tobbnyire elégedett, (bir Tuil . .

:‘: Elégedett vagyok. elégedett vagyok. van, amit jol alacson Megfelel6 | Til magas
g 2010 2015 2050 %’0/]5 csina']na]!. ) 2010 20-;’5 2010 2015 | 2010 2015

2010 2015

1 53% 70% 43% 28% 4% 2%

2 52% 66% 45% 31% 3% 3%

3 48% 63% 47% 33% 5% 4%

4 57% 56% 38% 39% 5% 5%

5 83% 82% 17% 16% 1% 2%

6 63% 71% 33% 26% 4% 3%

7 82% 81% 17% 18% 1% 1%

8 76% 77% 22% 21% 2% 2%

9 5% 3% | 93% 93% | 2% 4%




megitélést—88%-ot. Ez felveti egyfeldl a didkok és szildk tijékozodasanak hianyat — mivel
iskolankban szamos, tanitas utani foglalkozas zajlik parhuzamosan-; masfel6l azt az ellentétet,
amely a gyakran napi 8 Oras tanitiasi nap és a minimalis szabadidé kozott feszil. Az a
tapasztalatunk, hogy 15:00 6ra utan nagyon nehéz mindenki szamara alkalmas id6pontot talalni,
mivel a kilonorak, sportolas és egyéb elfoglaltsigok didkjaink dontd részét érintik, igy nem
tudnak az iskoldban maradni. Nem hagyhat6 figyelmen kivil az a szempont sem, hogy a szintén
15:00 korul végzé pedagégusok szamara ekkor kezdédik a masnapra vald késziilés, javitas,
adminisztralas, munkakozosségi tevékenység, amely eleve lehetetlenné teszi a — mar elég széles —
paletta bovitését.

A sziléi kozosséggel rendkivil j6 kapcesolat alakult ki az elmdlt években. A Szil6i
Valasztmany segitGkészsége példaértékd. Az egyes osztalyok sziiléi koézossége még az
osztalytermek infrastrukturalis fejlesztésében is részt vallalt (fliggonyok, projektor, szamitégép). A
Vialasztmany altal szervezett szinvonalas Szalagavat6-bal bevételébdl a szildk finanszirozzak a
Madach-kupa dfjait és az év végi jutalomkényveket. Korabbi programjaimban szerettem volna az
Iskolaszéket visszaallitani, ahol az iskolahasznalok és a fenntart6 képvisel6i kozosen beszélik meg
a problémakat az iskolavezetéssel. 2013-ban azonban megalakult az Intézményi Tandcs, amely
évente kétszer a Tankeriilet, 2z Onkormanyzat, a Sziil6i Valasztmany, a Didkonkormanyzat és a
Nevel6testilet képvisel6jével tart érdemi megbeszélést. A legtobb szinte azonnal segitség az
Onkormanyzattol jott.

A szil6k részt vallalnak az intézményi innovacidban is: ebben a tanévben djult meg a

honlapunk, és tesziink egy Gjabb lépést a XXI. szazadi Internethasznalat felé.
4. Iskolank eredményessége

Az el6z6 palyazatot — 2012-ben — még akkor irtam, amikor még nem lehet tudni, ki
lesz az iskola fenntartdja 2013. januar elsejétdl, nem voltak ismertek a kerettantervek, az
Nemzeti Alaptanterv pedig még csak vitaanyag volt. Amire biztosan lehet tamaszkodni, az
elfogadott Kéznevelési Torvény és az az erdforras, amelyet tantestiilet és a minket tamogatoi
szilldi kor jelentett. gy 2013-ban a legjelentdsebb valtozds a Pedagogiai Programunkban
tortént, komoly Iépést téve a tanulmanyi szinvonal emelésének irdnyéaba. Ettdl az évtdl
kotelez6 minden felvételizd tanulonak halad6 idegen nyelvbdl felvételi vizsgat tenni. (Addig
masfél osztalynyi nyelvi elkészitds didk akar nyelvtudas nélkiil is bekeriilhetett a Madachba.)
Tartva attol, hogy csokken a jelentkezOk szdma, uj tipusu nyiltnapot szerveztiink 4,5 feletti
eredményt elérd nyolcadikos didkok szdmara. Egy decemberi szombaton tanaraink
foglakozast tartanak a didkok altal valasztott 3-3 tantargybol, fogadja dket Thalia €s a Madach

Korus. Az internetes regisztracioval meghirdetett 350 hely harom-négy nap alatt megtelik.
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Szerencsére nem csokkent a jelentkezOk szama (800-830 f6), s6t a demografiai csokkenés
kozepette idén 10%-kal nétt. Ennek is koszonhetd, hogy 2013-hoz képest 50%-kal nétt az

aranykoszorus (4,7 feletti) és a kitlind tanuldok aranya.

Tanéy 2005. | 0c. | 07. | 08. | 09. 10. 11. 12. 13. | 14. 15. 16.

Arany-

kossorisok | 11,4 | 16,1 ] 16 [151| 173 | 183 | 181 | 184 [21,8|27,3| 31,9 | 34,3
(%)

Kitindk | 20 | 45 |35 | 43| 45 | 56 | 53 | 38 | 64|86 | 93 | 11,8

aranya (%o)

A didkok tanulményi sikereinek névekedése és az elégedettségi mutatok javulasa

kozott nyilvanvalo az 6sszefliggés. Tavaly didkjaink 94%-a kertilt be felsdoktatasba.

Gazdasagi Real Human
w -~ '.M o= :\'9
9 s — g 8 —_ = :g 'g S .
@ v 3 L B -0 %.§~ sl B %E* ;g -3
5 5| |8 g g 28188 .5 5|82 &g ¢
W & og W N| = N| =¥ E'_Uu‘a\o%
& ) E = =~ .9 anﬁ £ .28 . ol ¢ > | B
> - N - 0 9 @ a - = E O Z| N a o) 7]
3 g 3 Bl 51€q ¢S |fE|LEIEE 3|c8les]
S SR 28| 8| 2|eoy 28 »o | BElEd B|JE 2 E G E
» 2 © < w | & E o e g o< ol Y& %n Y tg
o ~ - B R S| S oS o5& EE By
+ gl & SS|B8ER B (XYY -
= S| o8 ST |E3| 2879 | &g 3B
£ 2 5| 38 |®S|EE| 8S|LHES5|~T
2| | B | 87 | 3RS 23 27 S
) = = |8 &
MADACH 103 63 132 81 12 | 7 35 17 9 5| 4| 15 | 28 16 | 3
2010 (164) % % % | % 27% 27% 46 %
MADACH | o, | 63 | | 81 9 110 29 15 ] 7 [5]10] 16 [ 18] 4 [1
2011 (130) % % % | % 28% 35% 37%
MADACH |, | 54 |, | 90 4|6 34 20 | 13 [ 39| 7 |24 ] 7 |3
2012 (134) % % % | % 28% 38% 34%
MADACH | ., | 48 | . |80 8 |12 25 14 | 4 [2]1]6 [ 3 ]|8]2
2013 (128) % % % | Y 27% 22% 51%
MADACH | | 52 | | 88 319 41 15 [ 16 [ 1] 1]18] 36 [14]3
2014 (166) % % % | % 28% 23% 49%
MADACH 57 90 3|7 35 12 |6 [5]2]11]2]12]1
2015 122) | %2 | o | 110] 0y % | % 32% 23% 45%
A 40
MADACH o7 | 64 | 1pq [ 94 3| 3 21 | 9 | 3 (3|7 |3 |1n|3
2016 (136) Yo Yo Yo | % 31% 28% 41%

Ha 0Osszevetjiilk a tanulményi eredmények és a nyelvvizsgak szdmdnak alakulasat,
akkor nem csoda, hogy az érettségi eredmények atlaga a Madach torténetében 2016-ban volt a

legmagasabb: aranykoszoris nagysagrendii: 4,71 (6tven kitlind bizonyitvannyal). Ezzel
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parhuzamosan a felvételi eredmények is cstcsot dontottek. A tavaly végzett 12.d-ben a

nyelvvizsgdk ardnya elérte a 2000-ben megalmodott szintet (197%), a felvételi eredmény

pedig 100% volt.

Tanév 2004.| 05. | 06. | 07. | 08. | 09. | 10. | 11. | 12. | 13. 14. 15. | 16.
(év vége)
Nyelv-
vizsgak | 182 | 247 | 272|235 | 174 | 217 | 292 | 252 | 273 | 288 | 362 | 360 | 396
Szama
Az utobbi harom évben Helye-
mar kezd6 osztalyainkban is | zés Tantargy Tanulo Ev
vannak  nyelvvizsgak,  ami 3. orosz nyelv | Nebehaj Balazs 12.c 2013
o . 8. angol nyelv  |Hajgat6 Anna 12.d 2017
stirgeti a haladé idegen nyclvek 9. informatika | Hont Attila 13.a 2014
oktatasanak atalakitasat. 9. informatika | Hont Attila 12.a 2013
A versenyeredményekrél | 10. orosz nyelv | Varga Nora 12.¢ 2013
. . . 11. magyar nyelv |Brader Edina 12.d 2013
a tanévveégi 1gazgatoi : :
12. spanyol nyelv | Eppinger Déniel 13.a 2016
beszamoléimban  részletesen |13 orosz nyelv | Dénes Kata 12.c 2014
irtam, most csak a jéghegy | 14. német nyelv | Kadar Harmatka 11.a 2017
csticsat jelentd OKTV- |14 média Madar Csaba 13.c 2012
helyezéseket allitottam Gssze az 14. irodalom Cseke Balazs 12.d 2014
15. magyar nyelv |Laszl6 Petra 12.a 2014
elmilt 6t évbdl. (Ne¢hany idei | 15 | angolnyelv |Banhazi Katinka 12.a 2017
dontéstink  helyezésére még | 16. angol nyelv | Téth Bernadett 11.a 2017
varunk.) 19. | francia nyelv Il. | Lajgath Sophia 13.b 2013
, 20. drama To6th Anna 12.d 2013
A tablzatban szerepld 22. angol nyelv | Banhazi Katinka 11.a 2016
32 helyezettbdl hatnak volt a | 23, | spanyol nyelv | Abranyi Vanda 12.e 2014
felkészitd tanara Hadikné dr. || 25. olasz nyelv I. |Floch Viktoria 13.a 2013
Végh Katalin tanamé, aki 26. irodalom Bréder' Edina 12.d 2013
217. spanyol nyelv |Inancsi Alexandra 13.a 2014
tehetséggondozé  munkdjacrt | 57 | spanyol nyelv | Stempler David 12.c 2015
2013-ban ,,Bonis bona” — dijat 27. német nyelv II. | Maixner Jilia 12.d 2013
kapott. 2014-ben Vajda Eva 27. latin nyelv Pavelkd Imre 12.a 2013
tandmd _Digitdlis pedaggus- 28. olasz nyelv | Bartha Petra 12.c 2016
7 28. | francia nyelv I. |Forintos Eszter 12.c 2013
dij”-ban, Tolvaj LaszIo tanar Ur | y5ns65 | olasz nyelv | Szalai Orsolya 12.d 2017
pedig volt BME-s didkjainak | dontds latin nyelv | Nagy Angelina 11.a 2017
felterjesztésére ,MestereM-dij”- dontos | orosznyelv | Siikosd-Kosa Marcell 12.a | 2017
L dontés | orosznyelv | Kostyal Daniel 11.e 2017
ban részesilt. dontés|  irodalom | Czékman Bendegiz 11.c | 2017
dontos biologia Toth Bernadett 11.a 2017
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A Kkompetenciamérés credményeit részletesen elemzem, annak bizonysagaul, hogy
magas varhato értékek mellett is komoly fejlesztd tevékenységet végez nevelotestiiletiink. A
kompetenciamérések torténetében 2015-ben a legjobb iskolai eredmény sziiletett, mindkét

teriileten meghaladva a ,,blivos” 1900-as szintet.

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben*

. Képzési Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Mérési teriilet | Evf.
forma 2015 2014 2013 2012 2011
_ o 1902 1866 1877 1876 1868
Matematika | 10. | 4 évf. gimn. (1874:1923) © (1844:1890) © (1858:1890) © (1856:1898) © (1849-1888)
N o 1904 1857 1864 1833 1807
Szovegertés | 10. | 4 evi. gimn. (1887:1924) © (1835:1878) © (1844:1882) © (1818;1855) © (1879:1912)

© A 2015. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
© A telephely 2015. évi eredménye nem killonbozik szignifikansan az adott év eredményétd

@ A2015. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

Orszégosan

Orszagesan

Ig 18,5% ‘ 25,7% 11,9% ‘
120 A 4 éviolyamos gimnaziumokban
A 4 évfolyamos gimnaziumokban ﬂ 27.6%
1176
0.1% Az Onok telephelyén
0, 39,1% 50,8%

Az Onék telephelyén ‘

40,6% | 242% ‘

[0 1. szintalati [ 1.szint [ 2. szint []3.szint [)4.szint [E5. szint []6 szint []7. szint
[0 t.szintalati [ 1.szint [ 2.szint [_]3.szint [CJ4.szint [ 5.szint [J6.szint [_]7.szint

A tanulok képességszintek szerinti szazalékos megoszlasa matematikabol és szovegértésbol
(2015)

Matematikabol az atlag az elmult 6t évben szinte folyamatosan emelkedett és
meghaladta a 6 és 8 évfolyamos gimnaziumok atlagat is. A minimum (4.) szintet idén mar
mindenki teljesitette. A tanulok kozel negyede pedig a legmagasabb (7.) szintet is elérte.
(2011-ben 14,6%). Orszagosan mar csak 5 olyan 4 évfolyamos gimnazium van, amelynek

szignifikansan jobb eredménye van, mint a miénk.

] Jobb [ ] Hasonlé [N Gyengébb [ Jobb [ Hasonlé [ Gyengébb I Jobb [] Hasonlé [ Gyengébb

100 1 100 1 100
90 90 90
20 20 80

70 % 70 % 70 E

60 £ 60 £ 60 g

3 = 5

50 3 50 2 50 8

£ £ E

40 5 40 S 40 B

] w w

o [~}

0 . E 30 . g 30 . g

20 g = 20 g 2 20 & 2

10 5 3 10 5 3 10 b 3

4 - -+

0 [e] = 0 o 0 o

2011 2013 2015

A szignifikansabb jobban, hasonlé, illetve gyengébben teljesité intézmények matematikabol
Szovegértésbdl is — a magas, de valamivel hulldimzobb — eredmények meghaladjak a 6

¢s 8 évfolyamos gimndziumok atlagat. Orszdgosan viszont nem volt olyan 4 évfolyamos
12



gimnazium, amelynek szignifikdnsan jobb eredménye lenne, mint a miénk. Tanuldink tobb

mint fele a legmagasabb (7.) szinten teljesitett. (2011-ben 44,6%.)

[ Jobb [ Hasonlé I Gyengébb 0] Jobb [ Hasonlé W Gyengébb [ Jobb [ Hasonlé [ Gyengébb
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T = A3

0 o 0 o 0 5

A szignifikansabb jobban, hasonldan, illetve gyengébben teljesité intézmények szovegértésbaol

Iskolanknak harom éve van a felmérésben csaladi hattér-index adata (CSH). Koszonet
jar ezért Barossné Németh Ildikonak (és persze a kitoltd sziiloknek), hiszen a felmérést
kitolté tanuldk tobb mint kétharmadanak vissza kell hozni a lapot ahhoz, hogy a csaladi
hattér-index kiszdmolhato legyen. Iskolank a CSH-index orszagos hatasat jelz6 egyenes
felett helyezkedik el, ami azt jelenti, hogy tanuldink jobban teljesitettek, mint amit az
orszagos adatok figyelembevételével varhattunk volna. Tehat jobb eredményt sikeriilt
elérnitik, mint az iskoldk tobbségének sikeriilt volna, ha azonos hatterti tanulokkal
dolgoznak, mint mi. Pedig a CSH-index magas: 1,126 (a 4 évfolyamos gimnaziumok
atlaga: 0,47) és tavalyhoz képest még emelkedett is (1,043 volt, mikézben a 4 évfolyamos
atlag 0,485). Mégis az eredmény mind matematikabol, mind szovegértésbdl mind két évben
szignifikdnsan jobb. Ez pedig magas hozzaadott értéket jelent! Az Oktatasi Hivatal
honlapjan megtalalhatd kiemelkedd eredményességli iskolak kozott rajtunk kiviil csak
harom olyan budapesti négy évfolyamos gimnazium van, ahol mindkét vizsgalt

teriilleten magas a hozzaadott érték.

Standardizalt képességpont

- Telephelyek —— Orszdgos trend Az Onok telephelye [T Az Onok telephelyének konfidencia-intervaliumai ‘ ‘ + Telephelysk —— Orszigos trand Az Onsk telephelye [ Az Onok telephelyének konfidencis-intervallumai

2200 2200
2100 2100
2000 2000
1900 19001
1800 1800
1700 17004
1600 1600
15007 1500
1400 14007
13007 1300
1200
1100 1100
10007 10003
900 500
8007 800

1200

Standardizalt képességpont

CSH-index CSH-index

25 2 15 E] 05 0 05 1 15 2 25 25 2 A5 - 05 0 05 1 15 2

25

A 4 évfolyamos gimnaziumok tanuléinak a CSH-index alapjan varhato és tényleges teljesitménye
matematikabol és szovegértésbol (2015)

A tanulok fejlédését az mutatja leginkdbb, ha a 8. évfolyamon elért eredményeikbdl

kiszamolt, az altalanos fejlédési trendet figyelembe vevo elvart szinthez viszonyitjuk a 10-es

értekeket. Az dbra a tanulok 2013. évi és 2015. évi eredményeit hasonlitja dssze. Az iskola

(telephely) tanuldinak atlagos fejlédését abrazold kék egyemes azt mutatja, hogy tanuldink
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Képesséagpont 2015-ben

altagosan hogyan fejlodtek. Egy-egy tanulo fejlodése persze ettdl 1ényegesen eltérhet, a
tanulokat jellemzd pontok egy része az egyenes alatt talalhato, azaz 6k kisebb novekedést
értek el, egy résziik pedig felette, azaz 6k az atlagosnal nagyobb eredmény-ndvekedést értek
el. Osszességében azonban a pontok elhelyezkedésébdl kirajzolodd, az adott telephelyre
jellemzo trend ezzel az egyenessel irhato le legpontosabban. Ha a kék egyenes €s a piros/zold
egyenes metszi egymast oly modon, hogy a gyengébb kezdeti eredménynél a kék, a jobb
kezdeti eredménynél a piros/zold egyenes van feliil, akkor a telephely gyenge kezdeti
eredménnyel rendelkezé didkjai jobban fejlédtek két év alatt, mint az orszagos adatok alapjan
varhato6 lett volna.

Fejlodés 2013 és 2015 kozott - képességpontok matematikabdl és szovegértésbol (2015)

2400
2200 *

2200 ¢ ¢
2000 4

2000+
. Atelephely
tanuloi
__ Atlagos fejlédés
orszagosan
__ Atlagos fejlodés
4 évfolyamos gimnaziumok
__ Atlagos fejlédés
a telephelyen 1600

1800+

1800

1600

1400

1400 1400 1600 1800 2000

1400 1600 1800 2000 2200 2400 Képességpont 2013-ban

Képességpont 2013-ban

Mivel iskolankba magas a tuljelentkezési ardny és a felvételi eljarasban a kozponti
matematika és magyar feladatlapjainak eredménye meghatarozé (100-100 pont az Gsszesen
350-bdl), ezért varhatdban a magasabb kompetenciaval rendelkezdk keriilnek be iskolankba.
Mind a két teriileten magasabb, mint a 4 ¢évfolyamos gimnaziumoké (szovegértésben
lényegesen, itt mindvégig magasan is marad). A fejlédés az abrabol adéddan a matematikai
kompetenciaban mutatkozik meg jobban, hiszen itt alacsonyabb szintrdl indul, de meghaladja
az orszagos fejlédési trendet.

A fejlédés a telephelyi adatoknal osztalyokra bontva is megtalalhat6. Megallapithato,
hogy az 5 évfolyamos osztalyaink nagyobb mértékben, még a 4 évfolyamosok kisebb
mértékben fejlédtek. (Pedig tananyagban és magyar és matematika 6raszamban kevesebbet
kaptak.)

A fejlesztés ebbdl addddan is minden tantdrgy esetében sziikséges. (A nyelvi
elékészitd magas idegen nyelvi és informatika Oraszdma is lehetdség a matematikai €s

szovegértési kompetencia novelésére.) A legfontosabb az alacsonyabb kompetencidval
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rendelkezOk szintre hozasa. Ennek eszkoze 10. évfolyamon a kotelezden valaszthato
fakultacios ora helyett a felzarkoztatas/fejlesztés azoknak, akiknek 9-es érdemjegye
matematikdbdl vagy magyarbol kettes. Ez valaszthato a kozepest elérd tanuloknak is. Erre
els6sorban matematikabol van sziikség (6-7 tanuld). Magyar nyelvbdl pedig — pedagdgiai
programunk szerint — osztalybontasbol tanitjuk 10. évfolyamon a nyelvtant, mely
oraszamanak egy részét kozvetleniil is a szovegértési kompetencia fejlesztésére forditjuk.

A hozzaadott érték szempontjabol — a csaladi hattérindexen tul — a legtdobbet mutatja a
tanulok egyéni fejlédése a komplex fejlddési modell alapjan. A tanuldk eredményét az iskola
pedagogiai munkaja szempontjabol tehat annak fényében kell jonak, kozepesnek vagy
gyengének tekinteniink, hogy a teljesitményt befolyasolo, az iskolatdl fiiggetlen tényezok
koziil a lehetd legtobbnek a hatasat elkiilonitjik. A komplex fejlodési modell tanuloi, osztaly-
¢s iskolai szintli adatokat vesz figyelembe, és ezek alapjan becslést ad a tanuld varhato
eredményére. A becsiilt érték azt jelképezi, hogy a hasonlo csaladi hatterti, ugyanolyan nemi
tanulok, akiknek két évvel kordbbi eredménye hasonld volt, emellett 2015-ben hasonld
osztalyba ¢és gimnaziumba jartak, atlagosan milyen eredményt értek el a 2015. évi
felmérésben. A kovetkezé oldalon 1évé abrakon minden egyes oszlop az egyes iskolak egy-
egy tanulojat jelképezi. Az oszlop magassaga a tanuld tényleges eredményének €s a modell
alapjan becsiilt eredményének a kiilonbsége. Az oszlop magassiga jelképezi tehat a tanulod
eredményének azt a részét, amely fiiggetlen a modellben szerepeld, az iskola altal nem
befolyasolhato tényezoktol, igy 1ényegében jo kozelitéssel az adott iddszak iskolai munkédja
fejlesztd hatasanak tulajdonithatd. A sotétebb szinli oszlopok azt jelzik, hogy a becstilt €s a
tényleges eredmény kozotti kiilonbség a statisztikai hibakat is figyelembe véve szignifikans, a
vilagos szinli oszlopok esetében a vart és valds eredmény kozott statisztikailag nincs
szignifikans kiilonbség. Azok a tanulok, akik szignifikansan negativ értékekkel rendelkeznek,
gyengébb eredményt értek el anndl, mint ami a modell valtozoi, a tanuld korabbi eredménye
¢és korlilményei alapjan varhat6 lett volna. A 0 korili értékek a korabbi eredményeknek és
korlilményeknek megfelel6, a szignifikansan pozitiv értékek a varakozason feliili
eredményeket jelentik. Mivel a mi iskolankban a pozitiv értékek vannak tobbségben, a
pedagdgiai fejlesztd hatas nyilvanvaloan az atlagosnal erésebb. Ennek igazolasara példaként
Osszehasonlitom néhany altalunk tisztelt gimnazium 4 évfolyamos eredményével (megadva az

elért pontszamot és a CSH-indexet, ha van).
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A tanulok tényleges eredménye és a komplex modell alapjan becsiilt, varhaté eredménye kozotti

kiilonbségek matematikabol (2015)
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Apaczai Csere Janos Gimn. (1980; 1,287) Varosmajori Gimnazium(1913;-) Fazekas Mihaly Gimn. (1959;-)
A tanulok tényleges eredménye és a komplex modell alapjan becsiilt, varhaté eredménye kozotti

kiilonbségek szovegértésbol (2015)
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A telephely tanulé:

Apaczai Csere Janos Gimn. (1879; 1,287) Varosmajori Gimn. (1832; -)  Fazekas Mihaly Gimn. (1849;-)

Az Osszehasonitott gimnaziumok el6ttiink allnak a kozépiskoldk rangsordban és a 4
évfolyamos képzésen tul van 6 vagy 8 évfolyamos képzésiik is. (A Trefort-, Toldy- és Radnoti
Gimnaziumokban nincs is 4 évfolyamos képzés.) Mindenesetre megéllapithat6, hogy nalunk a
legnagyobb a hozzaadott érték, hiszen mind a kettd teriileten a tanuldk tobb mint fele az

iskola hatdsira fejlodott. Raadasul csak nalunk vannak egyensulyban a szignifikansan
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magasabb értékek az alacsonyabbakkal. Ez mindenképpen a neveldtestiilet elhivatottsagat és

szakmai munkajat dicséri.

2012-ben (az elézd palyazat idején) a 100 legjobb magyar kozépiskola 51. helyén

alltunk. Tavaly mar 16., idén pedig a 15. helyezést értiikk el. Minddssze két olyan gimnazium

van eléttiink, amelyikben csak négy (6t) évfolyamos képzés van.

4. Fejlesztési elképzelések

A Madach értéke — a didkok jovojét biztositd szabad valasztas széleskorii biztositasa

mellett — hagyomanyosan a koOzosség erejében van, ,,amelynek tagjai egyénileg ¢és

kozosségkeént is értékalkotok, alakitjak és megteremtik azt a kozosségi életet, amely Orzi, de

alakithatja is a hagyomanyokat.” (Pedagogiai programunkbol)

A) A tantestiilet egészséges kordsszetétele és szakmai megtjulasa sziikségessé teszi,

hogy legyen(ek) olyan mentortanarok, akik mestertandrként a palyakezdd
gyakornokoknak megfeleld szakmai segitséget tudnak adni.

B) Szintén a korésszetételb6l adodik, hogy lehetdséget kell talalni a pedagdgusok

crer

C) A tanulmanyi szint emelkedése noveli az eddig csak kisebb szamban el6forduld

pszichés problémakat didkjaink korében. Az idei tanév figyelmeztetd jel, hogy tjra
kell alakitani a mentalhigiénés csoportot és tobbet kell torddniink diadkjaink

egeszségével.

D) Nem lehet olyan didkunk, aki napjaban nem eszik legalabb egyszer meleg ételt

E)

vagy nem reggelizik. Fel kell mérniink tanuldink étkezési szokésait és a sziildi

valasztmannyal 6sszefogva meg kell oldanunk a problémat.

Meg kell Ujitani a haladé nyelvek (angol és német) oktatasat, hiszen didkjaink
jelentds része B2-es szintll nyelvtudassal érkezik (kimeneti szint). Fontos az olyan
moddszertani megujulast kivand programok tadmogatasa, mint a németorszagi
nyelvvizsgat jelent6 DSD2 program, amelyet nagy 4aldozattal a német
munkakozdsség vallalt (képzési kotelezettség). A kovetkezd tanévtdl iskolank
DSD iskolavéa valik, és sor keriil az elsé vizsgakra is. Lehetoveé kell tenni az arra
alkalmas ¢és motivalt tanuldknak, hogy akar 10. évfolyam végén tegyenek

elérehozott emelt nyelvi érettségit, és ha kivanjak, tanulhassanak 3. idegen nyelvet.
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F)

G)

H)

J)

K)

L)

Az egyre magasabb matematika felvételi pontszammal érkezd nyelvi eldkészitd
osztalyokban torekedni kell arra, hogy a négy évfolyamos osztalyokkal ne
keveredjenek a csoportok, hiszen Ok (igaz heti két oraban, de) egy év alatt mar

magasabb szinten allnak. Ez lehet a matematika tehetséggondozas alapja is.

Tamogatni kell a tobbi természettudomanyos targynal a fizika oktatdsaban mar
megfigyelhetd tudomanyos diakkor kialakitasat (A fizika mindenkié program,
CERN).

Az egyre magasabb redl iranya tovabbtanulds miatt sziikséges (és elkeriilhetetlen)
az emelt informatika érettségire valo felkésziilés biztositasa, azaz a programozas
magas szintll tanitasa. Volt (redlos) didkjaink visszajelzése alapjan ezzel

kiiszkodnek a leginkabb tanulményaik elején.

Rovid hatdridovel biztositani kell, hogy az Internet kapcsolat megbizhatoan
miikodjon a tantermekben. Az idei elsé (Litvaniaval 1étesitett) tanulocsoportok
kozotti Skype-kapcesolat tanulsagai utdn meg kell oldani, hogy ez az eszkdz is

biztonsagosan mitkodjon.

Szeretném, ha az idei siker utan hagyomannya valna az 0szi Madéch-géala, ahol a
sziilok megismerhetik iskolank gazdag miivészeti életét. Oszre el kell készittetni a
hangszigetel6 fiiggdnyt, amelyre a sziilok az eldzd gala bevételét gylijtotték.

Fejlesztenlink kell a rengeteg informécioban vald eligazodasban didkjaink
szintetizald képesseégét.

Mar a kovetkezé tanévben szeretném, ha megoldast taldlnank a minden napos

testnevelés szakmai alapt hasznosabb eltdltésére. (Figyelembe véve a helyhianyt.)

M) A diakok javaslataval egyetértve — minden nehézség és koltség ellenére — meg kell

N)

oldanunk a szelektiv hulladékgytijtést.

Szeretném helyreéllitani a kapcsolatot a kolozsvari Apaczai Liceummal.

Elsé pontként irhattam volna azt is, hogy Oriilnék persze annak is, ha sikeriil

biztositani az eddig megszokott gazdag programot és a kialakult tanulmanyi szintet.

Onmagéban véve ez sem konnyii feladat.

Az eredmények megdrzése és az Uj kihivasokra valo reagalds, a valtozasok tulélése és

a Madéchos kozosség hasznara forditasa motivalja ujabb palyazati szandékomat.

Budapest, 2017. marcius 31.

18



